
[ 11ltтнято:

i1llо,гtlttо­l I  педаго гllllес кого со Be,l i] I  :

Jth 2 rэT к5>  ноябр1__,202() г.

)/TBepiltдaiio:

l1олоldllниЕ

Завеiiуlошая

о форir,rиl)овании упра] ] .пенческоI ,с, резс,рва } .l ]  [ )аботе с лl{ цами,

включенными в состав кадрового резерва

1" 0бшие положения

1.1. Положенl4е о форплирr.)I ] ilнии упрЕlвленчесF:оI ,с г){ э,J(JрЕi]  и О I )абО'Ге С

JI i,lцами, вклк)чеllLlымLI  в cocТiiB кадрового резерва Г,l/ r.l1о'У i(l­эt,ltинский

lI ] т.ский сад (Белочка> > (дале;э ­­­обра:зовательi{ ая оt)ганизаI { z1,1l), ра]ЗРаботанir

t}  сOответствии с требоваI tияttlrr Федераriьного за.{ оll; l l: lr'.29).ll1] .2Ol2 гОДа

.} ,{ sr27З ­ФЗ коб обра:]овани и tз Pclcc и йской Федерilцl,l irl)). Едit i; t,rM

квалификационtlыNI

с] lравочникоi\ l]  доJжностеЙ эуttоводитеJlеЙ, специа; lистов и слу] ttltших (раздел

< < i(валификацио} tные харак,lеl)истик1.I  дO­лiкностеr.i 1:,; r(iс)т,] { иI ..ri)­в обlrазования))),

а1акже нормilтив} { о­правоВЫ1| 'lt 't aKTa\ ,IL{ . ОПРедtеjlяIоlцI ,tNlI t I1] t,tOр14гет} Iые

t i: lправления форN­IироваI ­1tlrl и ifазвития гilэо(ЬессlIо} 1,: l; lы]ы). li,(J]иjlетенций

I I ijдагогических работ,ников 1.1 кадрового ()беспе,lенl] я,

:  2. Настояtцее поло)tе[ lt{ е спредеJlяет пOрядок (lt lр\ { t,Iров€illJliя

)/ | tравлеI lческогсl резерва (дtаLлее ­ Резерва) и пор;rд(] l.i рабо,i] ,]  с лицаN,tI4,

i] ,lt,тIючен} lымI ]  в состаВ КаДрlэЕiоГО | lе'] t '| ]Ва о5разсrв;гI ,еjlьi{ (] ,lr органr,rзации,

направлено на lIовышеНие :лtllп] lек,гt{ l] t lо(] ,ги п| ]оLI ,ес(:е lrо,ц(it li: lа, l] t lсстановки

р J,гации управленческ1,1х каl{ Fсttз.

1.3, Резерв образOвil"гельноL"i opt,aн1,I ]allиpt rlperlcT,aB..i,{ { "1­ СOб()ii пt,lречень лиц"

i] { ] ответс'гвуюшиХ или спосОбнt,tХ соотвс,] ] сТRова:,Ь I : i tr)е| : l} 'Л] )'Г,аТС

дополнительной подготовки кваJIификационным требованиям,

и

и

предъявляемым к работникам, занимающим уrrравленческие должности.

сад

Jl.tI . /



1,4. Резерв общеобразовательной организации формируется в следующих

целях:

­ 0овершенствова[ ILlе деятеJ]ьi{ ости адмl.tLIист[ ] ,аu,ии сlбlцс,,о(iэа.зоi: ;ательноЙ

сDганизации по псlдборч peбoTttlrKoB для замеIденt1;;1 11l,zltOBC,,| ij{ Iц'I )(

цолNсностей;

_ )/ "лучtl] ение качес] твенноl,о i] ()(] ,гава yпp; jlI ] JIet{ LtecKol() i{ орпУсi1

о,5 щеобра:Jовате.п ь ной ор ган 1,1,] i]  Llи и.

,,5. Работа с peзepBoNl I lг)оl,i: iвL]ди,t,ся в сJед\ ,ющLlх ttэ"гt:dх:

­ I Iовышение уровня \ 1о­ttlвац] .,1I .]  "] 1иц, заLIиIслеFIных ] _]  cOcTalt pe: ie} ]Eia

о,бщеобразов€lте.| IьноГl орган1.1,] ; : lцllt l. к пllсrфессиона.] iьiIс,­п} ,tlt] ,­{ сrс'гFiоN4у pocT'i и

\ / .пуч шению резулы ато в r,rx l l po(lecc t]  o HaJI  bHo­ii деят с)JI  I эI i,ост I l,

­ повышение уровня профессиональной подготовкр1 членов резерва;

^  сокращение перLlс,да адаптаI_1ии Jlиц, заLlис­ГIеННыХ l]  cc,cT!!I ]  l)еЗЁРВа,

­ l] ] ] и вступлениI4 в доJ] / { tнос гь.

1 .б. Принципы форlrироI ]анllяj ре} ерва:

_ trбъективность (сlцегtка прс,d_i()ссt{ онаJьны\  и лltчь с,с гi I [ ,lх l(: itLieсl,i}  и

$).] зультатов гlро,.Рессtiональrttrii деятельt]остt.i кalilдI ,,j l; : l,l] t l] ]  / 1.1.rl зачт{ сленИя В

резерв осуществляется на основе критериев);

­ уровень профессиональной подготовки;

­ результат профессионаJIьной деятельностиi

­ добровольность tsключения в резерв;

­ гласность и коллегионаJIьность в формировании и работе с резервоN4.



1,7. Работа с Jlицами, вклIочL,} { llыN4и в состав резсрI lit. oс} u{ r] rj,lзJlястся на

I rланово­прогностиutеской осFtове.

i 8. Этапы форми1l0ваI lия кrlдрового резерва вклк)Ll:atо­г Et ссt: iя:  ttclrcK и

выдвижение кандидатов, оценку и отбор, и формироваI { ие спискарезерва.

Организационно­методическую функцию по формировани} о резерва и работе с

ним и контрольную функциFо осуществляет заведующий образовательной

организации.

2. Порядок формировация резеI } ва и работы с ним.

2 1. Резерв сРормttр\ /ется t,t,]  t{ .ilelJoB педагогi{ tlс,сках ;xtСitl,iHllb:rэB

оiitэазовательl­iоii организац} .,tJ. I lроявляtоIлих\ ,/ liгlав lсj j.iчесl(чt0

эI Iособности; обла,даюших не,э(iходи\ ,{ ы,\ Iи лиtiнсlст] : Iь.lI tдI .t Kat] (] ст,Е} ilми;

с] lособных к : )ксп()рто­анаjltrlт,иI lескоЙ и прогнос,I ,иtlсl(: li{ оii ,t lt:яте.lIьFIости,

с,гратегическоN,1} , ] \ { ыtt] Jlеl{ ию; tIOказавш[ l)i высок]4е [ 1€l| зу­iт5l,i1­11,] , о,

профессиональноii деятельн(),]  t,и. с учето\ I  ре,j\ ,л bTa­ir]  j : ]  диilгil с} сI ]лiческих

исслелованI ,tl.i (псrt> : tl,1ltlгllLIе(] ь.llе тренI lнгi1. тес,I I .tро] ,] аFIи,з);  а, ]  ак,;ке

rIо­rrучаюших (или i] \ ,tetoцI ix) вьIсшее профессl{ он?.ii.эtirэtэ обр,азоt] itние по

нпхlравленияl\1 подгоl,овк1.1 <  Гtl; r,.fарственное 1.1 \ { ),н i.] lI1.I ]  t,алL] ­1rэе 
,уtIравJение)),

к\4енедiкмент)). < Управ;енltе i] ерсонало\ ,I  Llлtl .] опс,jI .лl{ ] гелI ,гI .эе

rr рофессиона,| ]  ьно(:  образо ван 1.1 е в обл ас­г1.1 гос\ ,дарс­,гве н но] ­r}  и

l.{ yниципального } ,правлеilt] я rtj lt{  NteHеджмента 1,1 э!()itDNtи] { и:  на,­lичие

гi: lажланства Россlлйсr< ой Фе,ц,эраци} .l, отсV,гс] ,вие C\ ,,] ] [ I \ I r­)CTyl,, дЁе,сгlособность;

стсутствие Hapyrлell и й по ра lle с) : ] ан LI  м ае \ lolr дол _KF:i()c, i,t.l.

2,2.Резерв формир)чется и } ­гвз| ilх{ дае] ,ся гlрикzll} оIчt : ,lаr; ,ед,у,юrLtс: ti

оr5} эазовател ьно й ()рган изацi.I  1,1, t]  yLieToM про гнозil Tt:  l< у,ш t:й ll

I1 ерс пективноЙ по rllебностli об tдеобраз< lвател ьнlrЙ l )р га н и] ] ;1Liрtи Ei

VI Iравленческих кilдрах, ] в HE| LlaJle учебноГо го.| lа.



2"З. План работы с резервом разрабатывается адмиr[истрацией

о,5разовательной oргаrlllзацtrli на каиtдыii учебiный I1] Jt l.j i } ,: } зt: ,рд;1;1ется

: t; lведующи м обра зоватеJI  ьн< lii trpt,al­t и зац t.J и,

2"4. План работы по подготсвке резерва включает в себя конкретные

tлероприятия, обеспечивilюUlt,tе прlлобретен} jе и [ )а]л] } .lI l.tЕ)ллI I Iом,

jаLiисленным в резерв, необrlолиN,Iых N{ егlе;­] iкерсI (иir, ь_i­} NlпетеtTt{ ptй, более

г: l,чбокое освоение им харак,геlэа булушелi работL,I . ij I )] l] lа­iiо,гl< .i,

организаторских навыков руководства.

.]  5. Лица, вклюLiеl{ I lые в ре]еl] в. \ { огут быть пp11l} JI (] ,tIeI I i,i к ] ] ] боге в сOстав

f ] jOрчес кой группы по разраб,эl ке страI ,еI ,иLIески к ilС} I i)il/ IeH l,| l} B

пDограмма, проекты), HoprtaT,lEHc] ­гlpaBrэBoli базь,l, Ll T,iIK] { ie l/ i{ )гу,t, приниl\ { ать

_ч,: lастие в совеrI lаниях. в оргаt] iI зацlI lt раз­lI lчных N,I ()рэl­tllиlt,:и.й

{ ltедагогttческог0 и MeTo.ILlLIe(] liJt,o сове­га. кр\  I ,.lых (),гс)JтOв, Nlастеэ­классов,

пi­,дагогических чl,ениL"l, конфэllенцlt11 11 
,i. п.).

:1 6. В список лиц, зачисленtiьt\  в сос­гав резерва, I lc}  rll] обхсд,l{ ] чl()сти вI { осят

KrJPPe КТИВЫ В COOTBC] ­CTBLI lt с реЗуЛЬТаТаМLI  ПЛаноВ(] , ­ llрОГ] ] t} (: l'и'tt] ской

ll,Jятельности администрацилi 11,э рабOте с ре:]ервом tI  с ] iчетс,llл ро,гац} { и

t(; : tдров.

).­l. На лиц, вклк)tlенl]ых в ре,]ерв. состаI ] j lяеIся l4н.li,] .lt,} идуi1,1i] ,Fiая карта

кl]рьерного роста с ука:]анием ,Зl. И. (). гiедаго] ,LlLIес} (с)г,о trэабсrг; .t l,tка, уровня

образования, заFtl{ маемой !сrлtt(ности и д()лжносl,и, на кот()I ),iю ]  tретендует,

квалификационной категории, сведений о курсах пOвышения квалификации

и профессиональной переподготовке, рекомендаций по результатам

JlиагностическL{ х } ] ccjleдoBarl1.1il (tlсихолrэгиче(] к1.1х Tp{ : ,I I J4HI (} l} , тестирования) и

l] eJ\ {  ы, по к01,t;р() t­l педагогичес] iи й 1lаботгr и к ос,}  Llte(:  I  Ei,lrlcrT

са.мообразоватеJlbrlyю дlеяl,е.j l ьI lость.

2,8. За рабо,гникONI . вклtс| LIеLtным в резерв, мо)ке,] ,бLll,ь:} irкреI ] j lеi­t тьютор из

tI tlсла администрат14вI Iых раб,этников обшеобразовlrrе.; tьнсlii { )ргiI I lизации.



2"9. Основаниями для исклк)чения из резерва являются: увольнение

работника, заявление работника об исключении из резерва, наступление или

оl: iнаружение обс,тоятельL­т,ts' прегIятств\ lоших г{ ;LзFl,ill.(ipille [ I il дlO.п;,кносТь.

.1,l0. ГIри rrалиLtии ос} ­| овагtий I IредусN,lотреI lI { ьпх п} JIhi,tсl\ ,I  ll.!,l, нaс'rояшlеГtl

! l оложен ия, л ицо и сключ аеl,ся t lз ре:]ер ва при ка,iоl\ t ] а I } Е.Iу h,) l цеI ,о

образовательноЙ организации.

З. Фо;rпrь[  и ь| е,tGлы lрабо,тьi { ]  ре:в| ,зIDвоп{ ,

3.1. Работа с резервоNI  ос} ,шrJсl­t]ляе,гся Fta ocFIOBe иll,г{ ] I )l1l(] 'иl] i] { о[о

в:]аимодействtая с использоваiit: iеN,I  пр&к,гtlко ­ ор]4е] : i,ги{ ] ] овс| ll] '1ьtх (lopM и

ллетодов, направпенt­Iых I Iо повt,Iше} tllе } ,poBHrI  гlllоt; lе,: t.: llонa.гi] 4зпlа,,

rРормировани е и развити е у п г,.l l] л ен ческлtх кOп,{ п (lте i l tt lt i,: i 
"

З 1.1, Организацлiot{ ные dlормы работы:

­ управленческtlii к()г{ салтинг:

" ролевые и де­lLrвыэ 11гры,

, ролевое моделI ]рован} ,]е:

­ llсихологичес кое обс.lе,]овi] I ]  ] ]  е :

*  [ Iрактtrко­орие| ] тlrроваtIные се\ lilнары:

" l.ренинги;

­ круглый столt семинары. ксlld)еренциI ]1.

­ прохо)+ (дение независиN,Iой оцен ки ква.] l,td)икацI { l{ .

­ курсы повыii] еllия квали(hлiкаl(ии;

3 "1.2. Щидактические формы работы:

­ анкетирование;

­ тестирование;

­ решiение пробле} ,1itо­сит,Yа] .ll.{ оF{ tIых задli] ч 1.1 разра6[ ),г} (:а уtl] ),] влii]FlЧеских

1lс:rлений;

­ разработка норметивно­правовоti базы lr локу\ lеН'| ',ЭFt сl,регi)ги{ { с:скОго

)(ijpaKTepa;

­ делегирование поJlномочitil tt исполнен] lе обяlзаrttл(lс,геii рr.,ковOДИтеЛЯ;



­ )кспертно ­ ана,,Iи,IиtIеская l] ;еятельносI ,ь (llo,tl,t lTclEi} i] .l OILtt)J] il о реЗУЛЬТаТаХ

;а­мообследования ,щOшкс,льного yчpe)1(l­ieгlj i.: irl ) Г;] i0l­iI tТОРи} tговые

llсследования, ltиаr,ностические процед} / [ )ы, эFiсtlер,i,и"ii]  il l,. I l. } .

: i,2. Структурные lhэщрilзj{ елеlлt4я образовательной L} l)гit l­j l4заI i14l{ ,

Dtaiеспечиваюшие tЬ,эрпцl,t} rовit[ 1l{ э и развитие угIрilвл(;)НЧеr]K} l.t liоI \ ,4I rtетенций:

­ педагогическиi;  совет;

­ лdетодическL{ й сов,этl

­ t"4етодиЧеские объедl,it lения | Iедагогов (гtо нагtрiiвJ] { JI tLl:пIи,цеrl] ,е"lь,ности),

­ времеt{ ные творческлtе (мсlбtrльные) гр\ ,ппы;

­ шIкола начинаIоttlс:го педаi,lf гil"

] ,3, В целях совеi]Lliенс,гtsоRt] tнLI :а знаний гlо образоВ;lТСлI rН()IчI ] i' Мr] } { Сд] кменту

[ ); : tботники образовitге"пьitоЙ орI ,анизации1., вклtоченtjые t}  c()] I ,aB ] ]езерва,

Qr;} ШеСТвляют LlндI lt] ilf\  f­Ib; l,\ ,,j{ .) саN,IообразовttтельiI \ / к]  цея] ,е.lIьнос:ть гIо TeN4e,

с(Jгласованноt"l с,] itг] ед\  } оIце,i.

;1. ,{ oKr ъrеtI тацllя I I  Oтчел,нt] i{ : ,гп,

,1,1. Положение о формиl)овiit lI lI l \  прt]в­­lснчесiiоI ,о r]e]epBa I t о рабоТе с

,пi,tцами, включе1]Еlыми в cocI i]B Ka.fi]OBOI ,1]  ре­]31rrlа lл'5ра: iDЕс.'l'эjIь] JOй

о,Oганизации.

4 2. Приказ о форIиl.{ роtsаниLi riа,црового резерва.

: } ,3. ПлаН работьI  I I€t учебны!i гOд с JlицаN4и, ВКЛ]С,LlеlJtlЫ| лLи [ i { ] с} с,гав резерва"

l| .4..Индивидчаль[ { ая карта карьерt{ ого роста tt it ilаблl­­гlи1,{ а.,] i­tчис": lенногов

резерв.

z1,5. Ежегодный o,I ,Llel,o рабс)тэ i] дN.,i1,1нистрацир1 обрllзtrвате.lЬНOЙ

0рганизации с рirбоrникilN1} ] . lЕit{ t] сленны} Jи в l] езеl] ] : i 
.i [ Iравл{ : ,lj1iес] { их l{ адров.
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